ANEXA 4 la Planul de selectie

PLAN DE INTERVIU

Societatea Uzina Automecanica Moreni S.A.
Selectie pentru: Director General provizoriu

1. Data, locul si sutinerea interviului

[Data sustinerii interviului: Data, ora si locul vor fi comunicate, in timp util, fiecarui candidat.
[1Locul sustinerii interviului: Sediul Societatii Uzina Automecanica Moreni S.A.

[JDurata interviului: Maximum 60 minute/candidat.

2. Scopul interviului

Interviul are scopul de a analiza cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor, urmand ca, pe baza
evaluarii competentelor, trasaturilor si cerintelor specifice, sa fie stabilite punctajele si ierarhia candidatilor
in lista scurtd. Vor fi avute in atentie, in principal, urmatoarele aspecte:

1 Continutul dosarului de candidatura.

] Analiza si evaluarea criteriilor si competentelor din matricea profilului candidatului.

) Evaluarea declaratiei de intentie a candidatului.

3. Desfasurarea interviului

Interviul se va derula pe baza unui ghid de interviu structurat, care va include:
Dintrebari specifice postului de director general;

[1Exercitii aplicate pentru evaluarea competentelor relevante.

Toate aceste aspecte sunt gandite astfel incat sd poatd sa scoatd la iveald competentele necesare al
candidatului, conform legislatiei din domeniul Guvernantei Corporative.

Prin competente se intelege combinatia de aptitudini, cunostinte, expertiza, experientd si comportament
necesare pentru exercitarea functiei Director General provizoriu al Societatii Uzina Automecanica Moreni
S.A.

4. Evaluarea candidatilor

Derularea interviului va fi efectuata prin adresarea de intrebari situationale si/sau exercitii situationale
specifice postului, si care vor evalua criteriile descrise in grila de evaluare, respectiv competentele, asa cum
sunt acestea definite in legislatia privind Guvernanta Corporativa.

Stabilirea si acordarea punctajului se va realiza individual de catre fiecare membru al comisiei de selectie,
prin compararea raspunsurilor candidatului cu indicatorii stabiliti pentru fiecare criteriu evaluat, prin cele 5
(cinci) valori de la 1 la 5, valori care reprezinta nivelul de dezvoltare al fiecarei dintre competente.

S. Punctarea raspunsurilor date de candidati

Acordarea punctajului la raspunsurile date de candidati in cadrul interviului se va face pe o fisd
individuala: vor fi acordate note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru toate criteriile prevazute in grila de
evaluare, avand in vedere indicatorii stabiliti pentru fiecare din criterii, asa cum acestia au fost definiti in
profilul candidatului.

Scala de evaluare:

[IN/A — Nu se aplica

[J1 — Novice (Notiuni de baza)
[12 — Intermediar (Nivel mediu)
[13 — Competent (Nivel avansat)



[14 — Avansat (Nivel superior)
[15 — Expert (excelentd)

Punctajele acordate vor arita gradul de dezvoltare al fiecarei competente analizate pentru fiecare candidat.
Grila de punctaj a competentelor este instrumentul utilizat pentru masurarea abilitatilor si aptitudinilor
candidatilor de a-si demonstra competenta in ceea ce priveste functia de Director General, clasificand
nivelurile de abilitati in cinci categorii, incepand de la ,,limitat” la ,,expert”.

Scor Nivelul Descriere
competentei
N/A | Nuse aplicda | Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceastd competenta

1 Nivel de bazd | Are o intelegere a cunostintelor de baza
Intermediar - Are un nivel de experientd dobandit prin formare fundamentald si/sau prin
cateva experiente similare. Acest nivel de competenta presupune sprijinul unor
persoane cu expertiza.
- Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si probleme legate
de aceasta competenta.
- Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si ghiduri
3 Competent - Este capabil sd indeplineascd functiile asociate acestei competente. Poate fi
necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de regula demonstreaza
aceasta aptitudine in mod independent.
- A aplicat aceastda competenta 1n trecut, cu sprijin extern minim.
- Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele, politicile si
procedurile din sectorul de activitate.
4 Avansat - Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin extern. Este
recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert in aceasta
competentd, este capabil sd ofere sprijin si are experientd avansatd in aceasta
competenta.
- A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare la
procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernantd a consiliului si a
nivelului executiv superior.
- Este capabil sa interactioneze si sd poarte discutii constructive cu conducerea
executiva, dar si sd instruiasca alte persoane in aplicarea acestei competente.
5 Expert - Este cunoscut ca expert 1n acest sector pentru a oferi sprijin si pentru a
identifica solutii pentru problemele complexe legate de aceastd zona de
expertiza.
- A demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in multiple consilii
de administratie si/sau organizatii.
* Este perceput ca expert, conducdtor si inovator in aceasta competenta de
catre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.

Fisa individuala de evaluare:

() Fiecare raspuns va fi notat in fisa individuala de la 1 la 5, conform criteriilor din matricea profilului de
candidat.
] Se va tine cont de indicatorii definiti in matricea Directorului General aprobate in cadrul procedurii.

Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maximum 60 de minute pentru derularea interviului
individual.
Evaluarea candidatilor se va realiza de cdtre Comitetul de nominalizare si remunerare.



Fiecare membru al Comitetului de nominalizare si remunerare va adresa cel putin o intrebare fiecarui
candidat.

Interviul va fi inregistrat audio si/sau video cu acordul exprimat in scris al candidatului privind Inregistrarea.
Candidatii vor semna fisele individuale, 1n ziua desfasurarii probei de interviu. Candidatul poate semna fisa
de interviu, cu obiectii sau mentiuni. Nesemnarea fisei de interviu atrage dupa sine respingerea candidatului,
cu dreptul de a depune contestatie.

Din considerente strict organizatorice, candidatii se vor prezenta, pentru etapa de interviu, cu cel putin 30
minute inainte de ora programata, cu recomandarea de a fi disponibili intreaga zi pentru aceasta activitate.

Dupa finalizarea tuturor interviurilor, membrii comisiei de selectei (CNR) vor analiza rezultatele si vor
stabili ierarhia candidatilor in lista scurta.

Rezultatele interviului pot fi contestate 1n 2 zile lucritoare de la comunicare.




